UNRAE: oltre le contrapposizioni
verso uha transizione che unisce



Il mercato automotive e la transizione:
Il punto su trend e prospettive



USA
CN
JAP
UEM
ITA

USA
CN
JAP
UEM
ITA

USA
UEM

2019 2020 2021 2022 2023 2024 | ‘24vs'19
+2.3 28 +5.9 +2.5 +2.9 +2.8 +11.6
+6,1 +2.1 +8.1 +3,2 +5.4 +5.0 +26.1
0.4 43 +2.2 +0,9 +1,2 +0,1 =
1.6 6.3 +5,3 +3,7 +0,5 +0.,8 +3,7
0,5 9.0 +7.0 +5.0 +0.8 +0.5 +3.6
1,8 1,2 4,7 (8.0 4,1 ) 3.0 +22.7
29 25 1.1 2.0 0,2 0,2 +6,1
05 0,0 0,2 25 3.2 27 +8.4
1,2 0,3 26 8.4 5.4 2 4 +20.4
0.6 0,1 1,9 | 8,1 57 | 1.1 +17.6
N _J
2 32 0,64 0,15 2 40 518 5,06 | +274 bps
-0,33 0,41 0,53 0,37 3,44 3,56 |+389 bps
64,2 43,3 70,8 99,0 82,3 79,9 +1,2%
~—
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Mix segmenti

Contenuti prodotto

Normative ambiente e sicurezza
Costo materiali base

Costo materie prime critiche
Costo energia

Costo denaro
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Quote % gen.-nov. 2025

Alimentazione

Privati Autoimm. Societa Totale
ed Ent|

Benzina 26 2 32,3 17,8 31,8 24,7
Diesel 5,6 18,5 9,4 16,8 9,4
Gpl 14 7 59 1,6 4,9 9,3
Metano 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ibride elettriche (HEV) 45,1 43,1 47,6 46,8
benzinatelettrica 41,8 39,3 33,9 44,0 28,3 39,1
diesel+elettrica 3,1 2,9 9,3 3,6 18,5 5,4
benzina/gpl+elettrica 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ibride elettriche plug-in (PHEV+REX) @ 7,5 12,4 6,2 8,6
benzinatelettrica 2,9 7,4 12,0 6,2 7,5 6,0
diesel+elettrica 0,1 0,1 0,4 0,0 1,1 0,2
Elettriche (BEV) 5,3 6,5 6,8 G 74 (58
Totale ECV (BEV+PHEV+REX) 8,4 14,0 19,2 9,5 16,0 12,0
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
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Le nuove
tecnologie
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Quota % BEV (10 mesi 2025) e Pil pro capite a parita di potere di acquisto (2024, UE=100)

Scandinavia Europa Centrale
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| vs 16% PY

Punto di ricarica: interfaccia fissa 0 mobile che trasferisce energia a un solo EV per
volta, anche se puo avere piu connettori (esclusi dispositivi <3,7 kW non destinati a EV).

Km di strada: somma di autostrade, strade principali/nazionali, strade secondarie/
regionali e altre strade, con classificazioni variabili tra Paesi.

Legenda colori
1. Verde: Paesi con valori > 120% della media EU31 (media in blu)
2. Rosso: Paesi con valori < 80% della media

. Paesi intorno alla media (80% + 120%)



Rilevazione su 20 operatori AC, 20
operatori DC e 15 operatori HPC

Circa 48.921 punti di ricarica attivi
sui 56.295 della Piattaforma GSE
(PUN) (che sono pari a ca I’87% del
totale dei punti attivi)
Tariffe medie (€/kWh ) sett. 2025:
 0,53-0,83 (AC);
 0,58-0,81 (DO);
e 0,50-1,01 (HPO).
La parita di costo con

benzina/diesel si raggiunge in
media intorno a 0,60-0,65 €/kWh

Fonte: Osservatorio TariffEV - Adiconsum



Emissioni di CO.;:
gli attuall obiettivi UE (valori medi, g/Km)

22



Peso in ordine di marcia
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Oltre le contrapposizioni,
verso una transizione che unisce
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. MERCATO IN SOFFERENZA

CRONICA

. PENETRAZIONE BEV TRA LE

PIU BASSE D’EUROPA

. CANALE AZIENDE

DRAMMATICAMENTE
INDIETRO

. MANCANZA DI VISIONE
STRATEGICA

. NARRAZIONE CONFUSA,
POLARIZZATA E DIVISIVA
SULLAUTO

. CONSUMATORI DISORIENTATI
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E POSSIBILE OTTENERE UN RISULTATO MIGLIORE CON
UNA SPESA PUBBLICA OLTRE 10 VOLTE INFERIORE?
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Oltre 100.000 autovetture green immatricolate nella fascia 0-60 g/km
Soddisfazione per piu di 100.000 dipendenti
Contribuzione significativa ad ambiente e sicurezza
Accelerazione del rinnovo del parco auto italiano

Gia dopo pochi anni, usato piu giovane, piu sicuro e piu accessibile per oltre 100.000 persone.
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