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verso una transizione che unisce



Direttore Generale
Andrea Cardinali

Il mercato automotive e la transizione: 
il punto su trend e prospettive
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Quadro macroeconomico: 
PIL Italia +0,5% vs UEM +1,2% nel 2025
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 ‘24 vs '19 2025 2026

PIL (var %) USA +2,3 -2,8 +5,9 +2,5 +2,9 +2,8 +11,6 +1,8 +1,1
CN +6,1 +2,1 +8,1 +3,2 +5,4 +5,0 +26,1 +5,0 +1,0
JAP -0,4 -4,3 +2,2 +0,9 +1,2 +0,1 = +1,2 +0,6
UEM 1,6 -6,3 +5,3 +3,7 +0,5 +0,8 +3,7 +1,2 +4,3

ITA 0,5 -9,0 +7,0 +5,0 +0,8 +0,5 +3,6 +0,5 +0,7

Inflazione (var.%) USA 1,8 1,2 4,7 8,0 4,1 3,0 +22,7 2,8 +3,4
CN 2,9 2,5 1,1 2,0 0,2 0,2 +6,1 0,4 +1,9
JAP 0,5 0,0 -0,2 2,5 3,2 2,7 +8,4 3,1 +2,0
UEM 1,2 0,3 2,6 8,4 5,4 2,4 +20,4 2,1 +1,7

ITA 0,6 -0,1 1,9 8,1 5,7 1,1 +17,6 1,6 +1,7

Tassi interesse di USA 2,32 0,64 0,15 2,40 5,18 5,06 +274 bps 4,19 3,31
mercato a 3m (%) UEM -0,33 -0,41 -0,53 0,37 3,44 3,56 +389 bps 2,17 2,02

Brent ($/barile) 64,2 43,3 70,8 99,0 82,3 79,9 +1,2% 69,8 68,5

Fonti: previsione Prometeia su fonti nazionali, World Bank, IMF e Eurostat



Autovetture
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L’automobile resta assolutamente 
centrale nella mobilità degli italiani

5

distribuzione % passeggeri*km (2019 - I° sem 2025)

Fonti: Isfort, 22° Rapporto sulla mobilità degli italiani, 2025 ISTAT, Le percorrenze dei veicoli stradali circolanti, 2025
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Mercato autovetture Italia: 
-2,4% vs 2024; -20,2% vs 2019
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2019 = 1,917 mln +0,3%    2023 = 1,566 mln +19,0%    2024 = 1,559 mln -0,5%    11 mesi 2025 = 1,418 mln –2,4%
6

Conferenza Stampa UNRAE | Roma, 16 dicembre 2025



In 5 anni, potere d’acquisto +3 pps, 
mercato -19%: solo un problema di prezzi?
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• Mix segmenti
• Contenuti prodotto
• Normative ambiente e sicurezza
• Costo materiali base
• Costo materie prime critiche
• Costo energia
• Costo denaro



Il mercato langue, il parco circolante 
cresce e invecchia
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Usato +2,5%, ma Usato/Nuovo < altri MM’s
Usato+Nuovo: -8,8% vs 2019 (-347k unità)
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Diesel al minimo storico fra i privati: 5,6%

Alimentazione
Quote % gen.-nov. 2025

Privati Autoimm. NLT NBT Società 
ed Enti Totale

Benzina 26,2 32,3 17,8 31,8 15,6 24,7 
Diesel 5,6 5,6 18,5 9,4 16,8 9,4 
Gpl 14,7 5,9 1,3 1,6 4,9 9,3 
Metano 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ibride elettriche (HEV) 45,1 42,3 43,1 47,6 46,8 44,5 

benzina+elettrica 41,8 39,3 33,9 44,0 28,3 39,1 
diesel+elettrica 3,1 2,9 9,3 3,6 18,5 5,4 

benzina/gpl+elettrica 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Ibride elettriche plug-in (PHEV+REx) 3,1 7,5 12,4 6,2 8,6 6,2 

benzina+elettrica 2,9 7,4 12,0 6,2 7,5 6,0 
diesel+elettrica 0,1 0,1 0,4 0,0 1,1 0,2 

Elettriche (BEV) 5,3 6,5 6,8 3,3 7,4 5,8 
Totale ECV (BEV+PHEV+REx) 8,4 14,0 19,2 9,5 16,0 12,0 

Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 10



Previsioni: -400k unità nel 2025 vs 2019, 
2026 in lievissimo recupero
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Mercato auto Europa: 
-2,3 mln vs 2019 nei primi 10 mesi 2025
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MM5 Europa: Italia #4, ma ultima per 
quota % società (mercato vetture, 10 mesi 2025) 

66,3 60,9 53,7 53,7 46,8

33,7 39,1 46,3 46,3 53,2

Germania Regno Unito Spagna Francia * Italia

Privati
Società

* % anno 2024

2,360 mln 1,723 mln 1,326 mln0,952 mln 1,294 mln
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Le nuove 
tecnologie
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Light vehicles
Mercato globale ed Europeo: trend e previsioni
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2024 2025 (e)

2026

IHS Markit
(Oct-2025)

LMC
(Oct-2025)

Autovista
(Oct-2025)

BloombergNEF
(Jun-2025)**

WORLD

Total 
Market

Volumes (mln) 89,1 92,3 93,4 94,7 94,3 -

var.% +2,1% +3,6% +1,2% +2,5% +2,2% +3,6%

EVs

Volumes (mln) 17,9 22,1 28,0 24,9 25,2 25,4

var.% +26,0% +23,0% +20,0% +13,0% +14,0% -

Market Share (%) 20% 24% 30% 26,3% 26,7% 29%

EU31

Total 
Market

Volumes (mln) 15,0 14,8 14,9 - 15,1 -

var.% +1,7% -1,1% +0,9% - +1,9% -

EVs

Volumes (mln) 3,1 3,9 - - 4,6 4,5

var.% -2,0% +26,0% - - +19,0% -

Market Share (%) 20,6% 26,2% 28,0%* - 30,6% 32,5%

Stime 2025 Fonte Autovista *Battery electric cars **Cars

EV = BEV + PHEV



Le ibride regine del mercato autovetture 
italiano. Diesel al minimo storico.
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MM5 Europa: 
Italia fanalino di coda negli ECV(gen-ott 2025) 
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Quote vetture BEV: 
Italia 5,2% vs 21,0% negli altri 30 Paesi
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L’anomalia italiana: 
una questione di reddito?
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IdR pubbliche: Italia +24% ma ferma al 
16° posto per capillarità della rete

Punto di ricarica: interfaccia fissa o mobile che trasferisce energia a un solo EV per 
volta, anche se può avere più connettori (esclusi dispositivi ≤3,7 kW non destinati a EV).
Km di strada: somma di autostrade, strade principali/nazionali, strade secondarie/ 
regionali e altre strade, con classificazioni variabili tra Paesi.
Legenda colori
1. Verde: Paesi con valori > 120% della media EU31 (media in blu)
2. Rosso: Paesi con valori < 80% della media
3. Giallo: Paesi intorno alla media (80% ÷ 120%) 

vs 16% PY
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Tariffe di ricarica pubblica elevate: 
un ostacolo alla transizione energetica

• Rilevazione su 20 operatori AC, 20
operatori DC e 15 operatori HPC

• Circa 48.921 punti di ricarica attivi 
sui 56.295 della Piattaforma GSE 
(PUN) (che sono pari a ca l’87% del 
totale dei punti attivi)

• Tariffe medie (€/kWh ) sett. 2025: 
• 0,53–0,83 (AC); 
• 0,58–0,81 (DC); 
• 0,50–1,01 (HPC).

• La parità di costo con 
benzina/diesel si raggiunge in 
media intorno a 0,60-0,65 €/kWh

Fonte: Osservatorio TariffEV - Adiconsum



Emissioni di CO2: 
gli attuali obiettivi UE (valori medi, g/Km)
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Emissioni di CO2:
l’Italia rimane sopra la media UE
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Peso in ordine di marcia 
(anno 2024 °)

UE 1.554 Kg
Italia 1.410 Kg

° Fonte ICCT



Veicoli 
commerciali

24



Veicoli Commerciali: 
mercato ancora +3,5% vs 2019, ma -4,8% vs 2024 
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2019 = 188.645 +3,6%           2023 = 196.552 +22,2%        2024 = 198.704 +1,1%      11 mesi 2025 = 174.542  -4,8%

Immatricolazioni Var.%
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Veicoli Commerciali: mercato insufficiente, 
il circolante cresce e invecchia
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Veicoli Commerciali: 
nel 2026 prevista una stagnazione
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Stima 2026: un livello 
comunque superiore alla 

media degli ultimi 10 
anni (180.000 unità)
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Veicoli 
industriali
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Veicoli Industriali: 
mercato -3,7% vs 2024 ma +19,6% vs 2019
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2019 = 23.624 -7,6%    2023 = 28.722 +12,2%        2024 = 28.491 -0,8%      11 mesi 2025 = 25.655  -3,7%

Immatricolazioni Var.%
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Veicoli Industriali: parco circolante 
stazionario ma con elevata anzianità
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Veicoli Industriali: 
nel 2026 previsto un leggero calo
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Stima 2026: un livello 
comunque superiore alla 

media degli ultimi 10 
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31
Conferenza Stampa UNRAE | Roma, 16 dicembre 2025



Autobus
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Autobus: 
mercato -14,6% vs 2024; +20,9% vs 2019
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2019 = 3.124 -8,1%    2023 = 4.110 +70,6%        2024 = 4.957 +20,6%      11 mesi 2025 = 3.497  -14,6%

Immatricolazioni Var.%
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Autobus: 
parco circolante ringiovanito grazie al PNRR
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Oltre le contrapposizioni, 
verso una transizione che unisce

Presidente
Roberto Pietrantonio
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I nostri 
primi 75 
anni
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I nostri 
primi 75 
anni

Conferenza Stampa UNRAE | Roma, 16 dicembre 2025

• L’Italia cresce quando dialoga

• Oggi serve equilibrio, competenza, 

capacità di vedere opportunità oltre ai 

rischi.

• UNRAE è l’associazione dei numeri, dei 

fatti, dell’equilibrio



Europa: 
ritorno al 
realismo? 
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Europa: 
ritorno al 
realismo? 

Conferenza Stampa UNRAE | Roma, 16 dicembre 2025

• Un dialogo più articolato, la voglia di andare 

più in profondità … avrebbe certamente 

tracciato un percorso più realistico …

• La transizione non è stata accompagnata 

da una politica industriale europea.

• Transizione ecologica e competitività 

industriale possono camminare insieme.

• Oggi si costruiscono le condizioni perché 

vinca l’Europa. 



Basta con la 
narrazione 
tossica
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Made in Europe?
Un grave errore strategico.
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Se l’Europa deve 
fare chiarezza, 
l’Italia deve fare la 
sua parte.
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Se l’Europa deve 
fare chiarezza, 
l’Italia deve fare la 
sua parte.

• MERCATO IN SOFFERENZA 
CRONICA

• PENETRAZIONE BEV TRA LE 
PIÙ BASSE D’EUROPA

• CANALE AZIENDE 
DRAMMATICAMENTE 
INDIETRO

• MANCANZA DI VISIONE 
STRATEGICA

• NARRAZIONE CONFUSA, 
POLARIZZATA E DIVISIVA 
SULL’AUTO

• CONSUMATORI DISORIENTATI



Il canale 
aziende: il più 
grande 
moltiplicatore 
di crescita
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Spendere meno. 
Ottenere molto di più.
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923,4 MIO€ 2024/25
investiti dal Governo 

Incentivate oltre 90.000 auto
nella fascia 0–60 g/km.

È POSSIBILE OTTENERE UN RISULTATO MIGLIORE CON 
UNA SPESA PUBBLICA OLTRE 10 VOLTE INFERIORE?



Spendere meno. 
Ottenere molto di più.

Conferenza Stampa UNRAE | Roma, 16 dicembre 2025

85 MIO€ 
investiti dal Governo  

Oltre 100.000 autovetture green immatricolate nella fascia 0–60 g/km

Soddisfazione per più di 100.000 dipendenti

Contribuzione significativa ad ambiente e sicurezza

Accelerazione del rinnovo del parco auto italiano

Già dopo pochi anni, usato più giovane, più sicuro e più accessibile per oltre 100.000 persone.



Un fronte 
unito a 
Torino.
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1. Stabilità e chiarezza delle misure incentivanti a 

carattere strutturale

2. Piano nazionale per le IdR elettriche e per le altre 

alimentazioni

3. Riforma della fiscalità sull’auto aziendale

4. Sostegno alla filiera industriale e artigianale italiana

5. Supporto alla clientela

6. Valorizzazione culturale dell’automobile e del 

trasporto merci su gomma 

Un fronte 
unito a 
Torino.



Il coraggio 
dell’E
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‘L’UNRAE, nel suo 75º anno di vita, dovrà modificare il suo 

obiettivo futuro? Forse potrà spronare l’UE a diventare il 

terzo polo geopolitico al fine di eliminare l’attuale caos 

nelle relazioni internazionali e perseguire la dichiarazione 

di Schumann per una pace mondiale alla quale l’Europa 

organizzata può fornire il suo apporto, che l’industria 

automobilistica mondiale può contribuire a realizzare.’ 

Conferenza Stampa UNRAE | Roma, 16 dicembre 2025

Giuseppe Gabriele
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Grazie
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